UCHWALA NR 323/XXXIX/2014
RADY MIEJSKIEJ W NOWYM DWORZE GDANSKIM

z dnia 26 czerwca 2014 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwér Gdanski na lata 2014-2020

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2013 roku
poz. 594 z pozn. zm.) Rada Miejska w Nowym Dworze Gdanskim uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2014-2020, ktora stanowi zalacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Nowego Dworu Gdanskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Czeslaw Lukaszewicz
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l. WPROWADZENIE
Potrzeba przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowy Dwor
Gdanski na lata 2014-2020 wynika z:
- zakonczenia okresu trwania dokumentu okreslajacego kierunki rozwoju Miasta i Gminy
Nowy Dwor Gdanski — ,,Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Miasta i Gminy
Nowy Dwor Gdanski 2003-2012”
- checi okreslenia gléwnych kierunkéw rozwoju Miasta i Gminy Nowy Dwor Gdanski na
podstawie uwarunkowan lokalnych, z uwzglgdnieniem Diugookresowej Strategii Rozwoju
Kraju do 2030 roku oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do 2020 roku
- koniecznosci wskazania celow operacyjnych oraz strategicznych dla Miasta i Gminy Nowy
Dwor Gdanski w  kontekécie mozliwosci pozyskiwania S$rodkow zewngtrznych w

perspektywie finansowej 2014-2020

A. METODYKA

Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowy Dwoér Gdanski na lata 2014-2020
nastapito:

- z uwzglednieniem zapisow dokumentu ,,Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego
Miasta i Gminy Nowy Dwor Gdanski 2003-2012”

- z zachowaniem spojnosci z istniejagcymi  dokumentami strategicznymi (Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Nowy Dwoér Gdanski, Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa Pomorskiego, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030, Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego, Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2020, Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030).

Prace nad tworzeniem dokumentu trwaty w okresie od stycznia do czerwca 2014 roku
I obejmowaty:
- partycypacyjny udzial przedstawicieli r6znych §rodowisk spolecznych poprzez organizacje
spotkan zespotu ds. strategii, w nastgpujacym sktadzie:
1) Bernacka - Basek Marzena
2) Dorobek Marta
3) Dywizjusz Gabriela
4) Glowacki Lubomir
5) Jastrzgbska - Opitz Monika

6) Juszczak Dariusz
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7) Juszczyk Anna

8) Mejer Marcin

9) Lewandowska Wioletta

10) Lukasiuk Matgorzata

11) Opitz Marek

12) Rutkowski Mariusz

13) Szczepanski Tomasz

14) Wasielewski Artur
- wspotprace z Fundacjag Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Marketing i Innowacje Sp. z 0.0
- udzial mieszkancow gminy w wypelnianiu ankiet niezbednych do przeprowadzenia

diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej oraz

- mozliwos¢ zglaszania uwag i sugestii do dokumentu na kazdym etapie jego tworzenia przez
wszystkich zainteresowanych poprzez uruchomiony adres mailowy oraz formularz

kontaktowy na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim

- zaangazowanie mtlodziezy poprzez przeprowadzenie ankiety oraz debaty z udziatem
Burmistrza Nowego Dworu Gdanskiego, w trakcie ktorej uczestnicy zastanawiali si¢ nad
stanem obecnym, perspektywami oraz zagrozeniami Nowego Dworu Gdanskiego jako

,miasta mlodych”

- biezace informowanie cztonkéw Rady Miejskiej o postgpach w pracach nad nowo

tworzonym dokumentem

- wspolprace z pracownikami Urzgdu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim w zakresie
pozyskiwania danych statystycznych niezbgdnych do przeprowadzenia diagnozy stanu

obecnego

- spotkania informacyjne Burmistrza Nowego Dworu Gdanskiego z czlonkami Rady

Miejskiej, przedstawicielami organizacji pozarzadowych, przedsi¢biorcami i sottysami

- spotkanie informacyjne Burmistrza Nowego Dworu Gdanskiego z mieszkancami Gminy

Nowy Dwor Gdanski

- dwudziesto jedno dniowy okresu konsultowania dokumentu strategii z mieszkancami Gminy

Nowy Dwor Gdanski poprzez publikacje dokumentu na stronie internetowej Urzedu
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Miejskiego oraz wystawienie dokumentu w wersji papierowej w Urzedzie Miejskim w

Nowym Dworze Gdanskim

- sporzadzenie raportu z uwag zgloszonych w trakcie dwudziesto jedno dniowego okresu

konsultowania dokumentu strategii z mieszkancami Gminy Nowy Dwor Gdanski
Glowne zalozenia przyjete na etapie tworzenia dokumentu:

- koncentracja zostata skierowana glownie na zakres tematyczny w obrebie ktorego dziatania

podejmowane przez wtadze gminne majg posredni lub bezposredni wplyw

- ze wzgledu na mozliwos$¢ skupienia wysitku strategicznego w okreslonym polu dziatania,
nastgpita konieczno$é wyboru zagadnien, ktore w obecnym momencie czasowym oraz w
powigzaniu z zatozeniami dokumentdéw strategicznych wyzszej rangi, wydaja si¢ byc¢

najwazniejsze dla wspdlnoty gminnej

- wskazane warto$ci wskaznikéw kontekstowych do poszczegdlnych celow operacyjnych w
wiekszosci przypadkow mozliwe beda do osiagniecia w przypadku pozyskania $rodkow
zewnetrznych na realizacje poszczegélnych zadan w perspektywie finansowania 2014-2020,
jednak wyznaczone w dokumencie strategii cele strategiczne i operacyjne, a takze kierunki
dziatan zachowane zostaty na poziomie szczegdélowosci umozliwiajacym traktowanie ich jako
drogowskazéw w podejmowaniu decyzji takze po roku 2020 i wyznacza¢ maja kierunki
rozwoju Gminy Nowy Dwoér Gdanski po okresie trwania niniejszego dokumentu

strategicznego

- uwzglednia si¢ mozliwos¢ tworzenia dodatkowych dokumentéw strategicznych bedacych

uzupehieniem lub uszczegotowieniem zapisoOw zawartych w niniejszej strategii

II.  SYTUACJA WYJSCIOWA

A. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ MIASTA |

GMINY NOWY DWOR GDANSKI

INFORMACJE PODSTAWOWE

Gmina Nowy Dwor Gdanski potozona jest miedzy ramionami Nogatu 1 Wisty nad rzeka

Tuga, w wojewddztwie pomorskim, a powiecie nowodworskim na obszarze 213 km?.
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Mapa 1 Lokalizacji Gminy Nowy Dwor Gdanski na tle powiatu i wojewodztwa

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie mapy udostepnionej na http://commons.wikimedia.org

Miasto Nowy Dwor Gdanski ulokowane jest w poblizu trasy E-7 Warszawa - Gdansk. Od
Gdanska dzieli je odlegto$¢ 40 km, od Elblaga - 24 km, od Malborka - 22 km, natomiast do
Stegny lezacej nad Zatokg Gdanska jest 16 km. Ze Stegny drogg nr 501 mozna dojecha¢ do
Jantaru i Mikoszewa a jadac w kierunku wschodnim, do Sztutowa, Katow Rybackich,
Krynicy Morskiej (40 km) i Piaskow. Nowy Dwor Gdanski z racji swojego potozenia w
centrum Zutaw Wislanych zwany jest ich stolica. Teren Zulaw w wielu miejscach lezy
ponizej poziomu morza (depresja). Stad w historii ogromne znaczenie maj3 dzialania

zwigzane z zachowaniem odpowiedniego poziomu waod.

Nowy Dwor Gdanski jest siedzibg Starostwa Powiatowego, Urzedu Miejskiego oraz innych
instytucji o randze powiatowej. W sktad gminy wchodzg 38 miejscowosci tworzace 25
solectwa: Powalina, Wezowiec Osada, Stawiec, Lubieszewo, Zelichowo, Solnica, Orliniec,
Rakowiska, Marynowy, Kepiny Male, Myszewko, Marzecino, Gozdawa, Starocin, Stobna,
Rychnowo Zutawskie, Rakowo, Ortowo, Kepki, Tuja, Wierciny, Kmiecin, Jazowa, Rdzewo,

Gozdawa Osada.

Gmina Nowy Dwor Gdanski (wg stanu na 31.12.2013) jest obszarem skanalizowanym w
67%, sie¢ wodociggowa obejmuje 98% terendOw gminy, a ciepto dla mieszkancéw pochodzi z
dwoch kottowni centralnych, matych kotlowni osiedlowych oraz indywidualnych zrodet

ciepta.
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Miasto i Gmina w statystyce

Tabela 1 Przekroj statystyczny Miasta i Gminy Nowy Dwor Gdanski (stan na koniec 2012r.)

Powiat Gmina
Powierzchnia 671,53 km? 213,00 km?

Stan ludnoS$ci ogdtem 36 459 17 913

Matzenstwa cywilne (w tym wyznaniowe) zawarte w 2012r. 175 77

Urodzenia zywe w 2012 roku

Zgony ogdtem w 2012 roku 339 158

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym 7 349 3734

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym 23752 11915

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym 5 358 2 603

Liczba pracujacych* 4076 2394

Dochod budzetu ogotem 2012 rok 179,6 min zt 50,8 min zt

Wydatki budzetu JST ogotem 2012 rok 174,0 min zt 48,1 min zt

Dochdd na 1 mieszkanca w zt. w 2012 roku 4924 74 2781 zt

Wydatki na 1 mieszkanca w zt. w 2012 roku 4772 zk 2 637 zt
* Dane dotyczqg podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osob; bez

pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

MIESZKANCY
Kapital ludzki

Gmina Nowy Dwor Gdanski zamieszkiwana jest przez 17 815 oséb (dane z GUS, stan na
31.12.2013r.), co stawia ja na 1 miejscu w powiecie pod wzgledem liczby ludnosci. Srednia
gesto$¢ zaludnienia wynosi 86 osob/km? (dane z ewidencji ludnoéci na rok 2012).

Poréwnanie z innymi gminami powiatu w tym zakresie prezentuje si¢ nastepujaco:

Tabela 2 Poréwnanie ilosci mieszkancow i gestosci zaludnienia w gminach powiatu
nowodworskiego (stan na 31.12.2012r.)

o azwa g SOWie - ance aludnienia
km? osoby osoby/km

1 Krynica Morska 116 1349 12
2 Gmina Nowy Dwoér Gdanski 213 17913 86
3 Ostaszewo 61 3243 53
4 Stegna 170 9946 58
5 Sztutowo 112 3669 33

Razem powiat 672 36459 54

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Z zestawienia wida¢, ze Gmina Nowy Dwor Gdanski jest najgesciej zaludniong gming

powiatu nowodworskiego.
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Liczba mieszkancoOw 1 zwigzana z nig gestos¢ zaludnienia sg jednak warto$ciami
o0 charakterze zmiennym. Dlatego tez istotna jest analiza $rednio i dtugookresowych tendencji
w tym zakresie. Wyniki ocenione zostang nie tylko pod katem warto$ci poszczegdlnych
wskaznikow (w ujeciu lokalnym), ale takze w szerszym kontekscie — na tle kierunkow zmian

zachodzacych w powiecie i wojewodztwie.

Wykres 1 Liczba ludnosci Gminy Nowy Dwor Gdanski w latach 2002 — 2013

17914 17919 17820 17910 18209

2012 2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS i Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdariskim

Od roku 2010 notowany jest staly spadek iloSci mieszkancoéw gminy. Jest to tendencja
niekorzystna tym bardziej, ze odwrotna do tej, jaka rysuje si¢ w regionie (staty niewielki
wzrost liczby mieszkancow w wojewodztwie pomorskim). O kierunku i skali tego procesu
demograficznego decyduje ujemne saldo migracji, ktére niweluje i tak nieznaczng tendencje

w zakresie wzrostu na przestrzeni ostatnich lat przyrostu naturalnego.

Z punktu widzenia prognozy rozwoju gminy istotna jest réwniez struktura wickowa jej

mieszkancow, ktdra zostata zaprezentowana na ponizszych wykresach.
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Wykres 2 Struktura wiekowa mieszkancow Gminy Nowy Dwor Gdanski (stan na 31.12.2013r.)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Analizujac strukture wiekowa mieszkancow Gminy Nowy Dwor Gdanski mozna zauwazy¢,
iz dwie grupy najliczniej reprezentowane w catej populacji lokalnej spotecznosci to osoby w
wieku 30-39 oraz 50-59 lat.

Tabela 3 Ludnos¢ wedlug ekonomicznych grup wieku Gminy Nowy Dwor Gdanski na
przetomie lat 2009-2013

Ludnos$¢ wedlug ekonomicznych grup wieku \

. : . Ludnos¢ w wieku
Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym nieprodukcyjnym
Rok na 100 os6b w
M K | Ogotem | M K | Ogolem | M | K | Ogélem wieku
produkcyjnym
2009 | 1986 | 1922 3908 | 6238 | 5720 11958 | 694 | 1711 2405 53
2010 | 1945 | 1882 3827 | 6218 | 5685 11903 | 684 | 1754 2438 53
2011 | 1895 | 1804 3743 | 6202 | 5586 11788 | 694 | 1795 2489 53
2012 | 1854 | 1804 3658 | 6160 | 5502 11662 | 709 | 1871 2580 54
2013 | 1806 | 1759 3565 | 6115 | 5439 11554 | 749 | 1944 2693 54
Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdariskim
9|Strona
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Wykres 3 Zmiana ekonomicznej struktury wiekowej Gminy Nowy Dwoér Gdanski na
przestrzeni lat 2002 — 2013

/
/

/ wiek poprodukcyjny
wiek produkcyjny
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2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdariskim oraz danych GUS —
Bank Danych Lokalnych

Analiza ekonomicznej struktury wiekowej gminy pozwala zauwazy¢ niekorzystne zjawiska
wystepujace w tej sferze. Przy stosunkowo stabilnej ilosci osob w wieku produkcyjnym,
zmniejsza si¢ odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym tj. do 17 lat. Na przestrzeni
ostatnich 11 lat jest to spadek z 26,1 % w 2002 do 20 % w roku 2013. W tym samym czasie
znacznie wzrost odsetek osob w wieku poprodukcyjnym. Wedtug stanu na 31 grudnia 2013
roku mieszkancy z tej grupy stanowili az 15,1% spoteczenstwa Gminy Nowy Dwor Gdanski,
podczas gdy jeszcze 11 lat wczesniej byto ich zaledwie 12,2%. Zjawisko to nazywane
,starzeniem si¢ spoteczenstwa” jest bardzo niekorzystne nie tylko w odniesieniu do catego

kraju, ale rowniez w perspektywie spotecznos$ci lokalne;.

Kolejnym z czynnikéw majacych istotny wplyw na aktualng struktur¢ demograficzng
ludnosci gminy jest ruch naturalny, a w szczegolnosci liczba urodzen zywych i zgonéw, ktore

ksztaltujg przyrost naturalny.

Tabela 4 Liczba ludnosci i ruchu naturalnego w Gminie Nowy Dwor Gdanski w latach 2009 —

2013
Og()lna li’cz’b A Liczba urodzen Liczba zgonéw  Przyrost naturalny
mieszkancow
2009 18304 214 162 52
2010 18209 114 193 -79
2011 18050 110 160 -50
2012 17913 193 160 33
2013 17815 165 171 -6

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim oraz danych GUS —
Bank Danych Lokalnych
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Dla lepszego obrazu i interpretacji niniejszych wskaznikéw warto zestawic je ze wskaznikami
dla powiatu i wojewddztwa. W stosunku do danych odnoszacych si¢ do sredniej
wojewodztwa jak 1 $redniej dla powiatu nowodworskiego wartosci  wskaznikow
demograficznych w tym zakresie sg korzystne dla gminy w roku 2012, jednak sytuacja z roku

201112010 potwierdza trudng sytuacje gminy pod wzgledem demograficznym.

Wykres 4 Wskaznik przyrostu naturalnego Gminy Nowy Dwor Gdanski na tle Sredniej dla
wojewodztwa i powiatu (stan na 31.12.2012r.)

2,5
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pomorskie nowodworski Dwor Gdanski

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wykres 5 Zgony i urodzenia zZywe - Wskaznik Gminy Nowy Dwor Gdanski na tle sredniej dla
wojewodztwa i powiatu (stan na 31.12.2012r.)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych GUS — Bank Danych Lokalnych
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Drugim, obok przyrostu naturalnego, czynnikiem majacym istotny wptyw na stan zaludnienia

sg migracje ludnosci.

Wykres 6 Saldo migracji w Gminie Nowy Dwor Gdanski na przetomie lat 2000-2012

-100
-120

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Analiza kierunku ,,naptywow” i ,,odptywow” wskazuje na niekorzystng sytuacje gminy pod
wzgledem migracji ludnos$ci. Gming Nowy Dwor Gdanski charakteryzuje ujemne saldo
migracji, poza rokiem 2001, gdzie saldo miato warto$¢ dodatnig o wielkosci 17 osob. Skala
salda migracji na przetlomie 12 lat ulegata znaczacym wahaniom. Analiza trendow wskazuje
na zmniejszajaca si¢ roznice migdzy iloscig 0s6b opuszczajacych gming i przyjezdzajacych do
niej. Niestety nie udalo si¢ utrzymaé tempa tych przemian z lat 2004 — 2007 Kkiedy to
z najwyzszego w ostatnich latach poziomu (— 97 oséb) wskaznik spadt do wartosci — 33
osoby. Ujemne saldo migracji jest zjawiskiem powszechnym w skali calego powiatu

nowodworskiego, za$ saldo migracji w wojewddztwie pomorskim ma charakter dodatni.

Kolejnym waznym aspektem oceny regionu jest diagnoza zamozno$ci jego ludnosci.
Mieszkancy gminy naleza do grona osob o niskich zarobkach, pomimo trendu wzrostowego
zamozno$ci. Znajduje to odzwierciedlenie w dochodach budzetu gminy z tytulu udzialu w
podatku dochodowym od o0s6b fizycznych (PIT) przypadajacych na jednego mieszkanca
(tabela 6). W Gminie Nowy Dwoér Gdanski wynosza one 323 zt i sa
najnizsze W pordwnaniu z resztag gmin nalezacych do powiatu nowodworskiego oraz ponad

dwa razy nizsze niz w wojewodztwie.
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Tabela 5 Dochody budzetu miasta i gminy z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na
mieszkanca — zamoznos¢ mieszkancow
edno a te orialna 009 010 0 0 0

[24] [24] [24] [24] [24]

Wojewddztwo pomorskie 652,01 632,56 680,85 697,02 brak danych
Powiat nowodworski 271,96 297,29 315,03 340,36 brak danych
Krynica Morska 431,14 953,67 480,12 793,83 brak danych
Gmina Nowy Dwor Gdanski 260,37 269,69 316,66 323,66 351,18

Ostaszewo 261,75 302,99 288,24 329,69 brak danych
Stegna 272,43 282,67 313,24 321,17 brak danych
Sztutowo 248,61 259,27 315,60 318,13 brak danych

Zrédto: Opracowanie wlasne wg danych z Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim oraz danych GUS —
Bank Danych Lokalnych

Kolejnymi aspektami ksztaltujagcymi potencjal rozwojowy regionu jesli liczba pracujacych

oraz stopa bezrobocia.

W Miescie i Gminie Nowy Dwor Gdanski wediug stanu na koniec grudnia 2013 r. bez
zatrudnienia pozostawato 1 909 oséb.

Tabela 6 Bezrobocie w powiecie nowodworskim w podziale na gminy

Ogodlem Kobiety

1 Gmina Krynica Morska 125 58
2 Miasto Nowy Dwor Gdanski 962 510
3 Gmina Nowy Dwor Gdanski 947 556
4 Gmina Ostaszewo 291 149
5 Gmina Stegna 940 506
6 Gmina Sztutowo 358 194

Razem powiat 3623 1973

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Dworze Gdariskim

W ostatnim dniu 2013 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Nowym Dworze
Gdanskim zarejestrowanych bylo 3 623 osob, w tym 1 973 kobiety. Prawo do zasitku
posiadato: 570 osob, w tym 291 kobiet. Miasto i Gmina Nowy Dwor Gdanski posiada
najwigcej osob niepracujacych w przeliczeniu na 100 mieszkancow sposrod wszystkich gmin

powiatu nowodworskiego

Stopa bezrobocia w powiecie nowodworskim na dzien 31.12.2013 roku ksztattuje si¢
na poziomie 30,7%, co plasuje powiat na ostatnim miejscu pod wzgledem wysokos$ci stopy
bezrobocia sposrod wszystkich powiatow w wojewodztwie pomorskim, jest rowniez jedng z

najwigkszych w kraju.
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Tabela 7 Struktura oséb bezrobotnych w powiecie nowodworskim (wg wyksztatcenia)

Wksztalcenie | Wvasze Policealne i Srednie Zasadnicze ~ Gimnazjalne i
y Y srednie zawodowe ogolnoksztalcace zawodowe ponizej
ogotem 215 749 284 1192 1183
w tym Kobiety 152 484 199 568 570

Zrodio: Opracowanie wilasne wg danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Dworze Gdanskim

Wykres 7 Rozklad procentowy osob bezrobotnych w powiecie nowodworskim wedtug
wyksztatcenia

 Wyisze

m Policealne i $rednie zawodowe
m Srednie ogdlnoksztatcace

® Zasadnicze zawodowe

= Gminazjalne i podstawowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wg danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Dworze Gdariskim

Jak wynika z analizy danych statystycznych, wsrod bezrobotnych mieszkancow powiatu
najwigcej jest 0sob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym ( stanowig one 33 %) oraz
osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i podstawowym (32 %). Z kolei zdecydowanie
najmniej jest 0sob bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym (6 %) oraz S$rednim

ogolnoksztatcacym (8 %).
Edukacja

Tabela 8 Edukacja na terenie Gminy Nowy Dwor Gdanski

Edukacja 2010/11 2011/12 = 2012/13

Z}obki ogoltem - - -
Dzieci przebywajace w zZlobkach w ciagu roku - - --
Placéwki wychowania przedszkolnego 10 10 11

w tym przedszkola 5 5 6
Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego 571 586 610

w tym w przedszkolach 484 502 452
Szkoly podstawowe 8 8 8
Uczniowie szkol podstawowych 1162 1169 1128
Szkoly gimnazjalne 5 S 5
Uczniowie szkol gimnazjalnych 707 687 640

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z ,, Vademecum Samorzqdowca 2013 dla Gminy Nowy Dwor Gdariski

1l4|Strona

Id: 9AAFAES9-F289-4425-BB5A-824E69CFB37B. Podpisany Strona 15



”Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2014 — 2020~

Na terenie analizowanego regionu znajdujg si¢:

Przedszkola Publiczne: 1 w miescie i 2 na wsi

Przedszkola Niepubliczne: 2 w miescie a od roku 2013 — 3 w miescie

Oddzialy Przedszkolne: 1 w miescie i 2 na wsi

Punkty Przedszkolne: 2 na wsi

Tabela 9 Procentowa liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli i innych form wychowania
przedszkolnego

%

Rok

2009
65 %

2010
71 %

2011
70 %

70 %

2012 2013
5%

Zrédto: Opracowanie wlasne wg danych uzyskanych z Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdarskim

Jak wynika z powyzszych danych statystycznych, obserwuje si¢ wzrost procentowej liczby

dzieci uczgszczajacych do przedszkoli 1 innych form wychowania przedszkolnego. Zmiany te

stanowig bezposrednie odzwierciedlenie wigkszej liczby dzieci objetych opieka przedszkolna

oraz ruchéw demograficznych.

Tabela 10 Wyniki egzaminu w trzeciej klasie gimnazjum

cz. hum.

Ccz. mat-przyr.

cz. hum. | cz. mat-przyr. cz. hum. | cz. mat-przyr.
2009 56,8 43,98 58 37,94 62 50,32
2010 58,22 43,98 54,14 46,56 69,16 55,66
2011 44,16 41,2 47,04 39,26 40,46 38,36
2012 48,8 48,83 45,1
2013 51,93 49,73 51,79

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych uzyskanych z Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdariskim

Dane przedstawiajace wyniki egzamindw w trzeciej klasie gimnazjum na przetomie lat 2009-

2013 moga potwierdzi¢ wzrost poziomu nauczania w placowkach o§wiatowych na terenie

Gminy Nowy Dwor Gdanski.

Pomoc spoleczna

pomocy osobom i rodzinom zamieszkujgcym teren Miasta i Gminy Nowy Dwor Gdanski.

Id: 9AAFAES9-F289-4425-BB5A-824E69CFB37B. Podpisany

Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowym Dworze Gdanskim udziela
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Tabela 11 Korzystajgcy ze srodowiskowej opieki spotecznej w roku 2012

Korzystajacy ze sSrodowiskowej opieki spolecznej ‘ wojewodztwo powiat gmina
Osoby w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy 195586 4841 2553
spoteczne

Udzial osob w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy 8,6 % 13,3 % 14 %

spotecznej w ludnosci ogotem
Zrédto: Opracowanie wlasne wg danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Powyzsze dane statystyczne dotyczace korzystania z pomocy opieki spotecznej mieszkancow
gminy wskazuja, iz w na badanym obszarze wystepuje najwyzszy odsetek korzystajacych ze
wsparcia osrodkéw pomocy spotecznej w poréwnaniu z wojewoddztwem badz powiatem.

Potwierdza to tym samym, niski status materialny mieszkancow.
Oferta kulturalna gminy

Wazng instytucjg dla regionu jest Zutawski Osrodek Kultury.

Misja Zutawskiego Osrodka Kultury jest pobudzanie i ksztaltowanie aktywnosci spoteczno-
kulturalnej na Zutawach, poprzez kreowanie, inspirowanie i wspieranie dzialan twoérczych
oraz integrowanie réznych $rodowisk, w sposob otwarty i dostepny dla wszystkich grup

spotecznych.

Dzi§ Zulawski O$rodek Kultury buduje w sposob ciagly swoje uczestnictwo w zyciu
mieszkancoOw oferujac roznego rodzaju =zajecia 1 warsztaty, udzial w projektach 1

wydarzeniach.
Wsrod warsztatow znalez¢é mozna:

Pracownie sztuk plastycznych: Akademia Sztuki Matego Dziecka, Pracownia Kreatywna 10+,

pracownia ceramiki, Igta 1 Nitka. Pracownia RzeZzby przy CENTRALL.

Pracownie muzyczne: Studio Wokalne, pracownia gitary, instrumentow klawiszowych i

perkusji.

Pracownie tanca: Poleczka — dziecigcy zespot piosenki i tanca (folkowy), pracownie baletu i

teatr tanca.

Przy ZOKu dziata grupa teatralna ,, Teatr bez Kurtyny”, skladajaca sie przede wszystkim z

rodzicow, ktdrzy przygotowuja raz na pot roku spektakle dla dzieci.
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Prowadzona jest takze pracownia robotyki (roboty autonomiczne wykonane przez

uczestnikow pracowni sg juz wielokrotnymi mistrzami Europy).

Dwa razy w roku rodzice, mieszkancy i wszyscy zainteresowani mogg zobaczy¢ poczynania

grup i pracowni podczas potrocznych koncertow.

Oprocz tego odbywaja si¢ takze spotkania senioréw i zajecia ruchowo-taneczne dla osob

starszych. Aerobik, gimnastyka i1 zajecia z zakresu kinezygerontoprofilaktyki.
W ciaggu roku realizowane sg cykliczne wydarzenia:

Finaty WOSP,

Akcja Zima — zajecia dla dzieci i mtodziezy,

Dzien kobiet,

Fabryka Ozdéb Wielkanocnych (we wspolpracy z Zutawskim Parkiem Historycznym),
ArtMajowka (zabawy 1 gry animacyjne, rodzinny spektakl plenerowy),

Europejska Noc Muzedw (wsparcie dziatan Zutawskiego Parku Historycznego),

Dni Zulaw (czerwiec),

Noc Swietojanska (czerwiec),

Hybzio — mata FETA — mini festiwal teatrow ulicznych (lipiec),

Open Delta — festiwal odmiennosci i podobienstw, co nas taczy, co rozni. Pokazujemy rozne
kultury tym samym eksponujac i promujac nasze dziedzictwo kulturowe (sierpien),
Mikotaje na motorach (grudzien),

Fabryka Ozdéb Choinkowych (razem z Zutawskim Parkiem Historycznym).

Jednoczesnie od kilku lat budowana jest publiczno$¢ teatralna uczestniczaca w programie
Teatr Polska, w ramach ktérego zapraszane sa do Nowego Dworu Gdanskiego teatry z catej

Polski.

Wydarzenia sportowe oraz inne uroczystosci Kulturalno — edukacyjne to jedna z ptaszczyzn

wspolpracy Gminy z Miastami Partnerskimi, ktorymi sa:

» Hennef (Niemcy)
» Swietlyj (Rosja)
» Sarny (Ukraina)
» Velka nad Velickou (Czechy).
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Bezpieczenstwo publiczne

Laczna liczba przestgpstw z kategorii: przestgpstwa rozbdjnicze, bojki/pobicia, uszkodzenia
ciala, kradzieze i uszkodzenie mienia w przeliczeniu na tysigc mieszkancow w latach 2009-
2013 na terenie gminy ksztaltowata si¢ na poziomie wartosci 55, gdy dla porownania

wskaznik ten dla powiatu nowodworskiego wynidst w tym samym czasie az 68 przestepstw

na tysigc mieszkancow.

Wedtug danych z Urzgdu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim w ostatnich latach
najwigcej popetnianych przestepstw ma charakter kryminalny. Nalezag do nich m. in.
kradzieze oraz kradzieze z witamaniem. W roku 2013 stanowity one 78,16% wszystkich

przestepstw zgloszonych na terenie gminy.

Tabela 12 Wskaznik wykrywalnosci dla powiatu nowodworskiego

% wykrywalnosci

kategoria
przestepstwa

wojewodztwo
wojewodztwo
wojewodztwo
wojewodztwo

wojewodztwo

2009 2010 2011 2012

rozbdjnicze
81,0 BENN 78,3 BN

bojki/pobicia Ol 775 AN 794 N

uszkodzenie ciata 944 XN 931 IEEEY 917 958 EFY 923
kradziez z wlamaniem (LN 37,7 BEVNN 42,9 BRON) 365 Xl 417
kradziez cudzej rzeczy WANON 28,7 WAWA 33,6 [N 38,7 RN 267
kradziez samochodu  [EKONON 13,4 [REKN 21,9 BPXE N 184 BN
uszkodzenie mienia W 325 KRN 39,0 kW) 26,8 [EEN 324

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdariskim

Jak pokazuja powyzsze dane najwicksza wykrywalno$¢ na terenie powiatu dotyczy
przestepstw rozbojniczych. Na przestrzeni ostatnich trzech lat wykrywalno$¢ ta stopniowo
wzrastata i w roku 2013 osiggneta blisko 100%. Bardzo wysoki poziom wykrywalnos$ci
(powyzej 90%) jest rowniez w obrgbie przestepstw uszkodzenia ciala. W najnizszym stopniu,

bo w niespetna 27%, wykrywani sg sprawcy roznego rodzaju kradziezy cudzej rzeczy.
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PRZEDSIEBIORCY

Charakterystyka stanu gospodarczego

Gmina Nowy Dwor Gdanski ma charakter typowo rolniczy. Dominujg Zyzne,
wysokowydajne gleby, na ktérych uprawia si¢ gléwnie pszenice, jeczmien, rzepak i buraki
cukrowe. Gmina posiada bardzo dobre warunki dla hodowli bydta i trzody chlewnej. Stwarza
to szans¢ dla inwestorow zainteresowanych przetworstwem rolno-spozywczym. To roOwniez
szansa dla firm obstugujacych rolnictwo. Wytworcy, dostawcy pasz i sSrodkow ochrony roslin

znajda tutaj swoje miejsce. Rolnictwo w gminie jest catkowicie sprywatyzowane.

Na terenie miasta i gminy prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie wpisu do

ewidencji dziatalnosci gospodarczej 1 522 podmioty gospodarcze (stan na koniec 2013 roku).

Tabela 13 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze regon wedtug rodzajow dziatalnosci w

roku 2013 na tle powiatu i wojewodztwa

Rodzaj dzialalnoSci ‘ wojewodztwo powiat
ogotem 271784 3910 1522
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 5233 166 39
przemyst i budownictwo 64686 931 391
pozostata dziatalnos¢ 201865 2813 1092

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych GUS — Bank Danych Lokalnych

W poréwnaniu do danych wojewddzkich i powiatowych struktura zatrudnienia w Gminie
Nowy Dwoér Gdanski jest bardzo zblizona. Zaréwno W wojewodztwie, powiecie jak i na
terenie gminy najwiecej zatrudnionych jest w sektorze pozostatej dziatalnosci. Najmniejszy
odsetek 0sob pracujacych stanowig natomiast zatrudnieni w rolnictwie, lesnictwie, lowiectwie

I rybactwie.

Pod wzgledem rodzaju wykonywanej dziatalnosci najwigkszy odsetek przedsigbiorstw

stanowig te zwigzane z transportem oraz budownictwem.

Jezeli chodzi o wielko$¢ podmiotéw, ktére daja zatrudnienie w gminie to sg one
zroznicowane, a ilo$§¢ pracujacych w nich oséb roztozona jest nieroOwnomiernie na
poszczegolne grupy. W Gminie Nowy Dwor Gdanski brak jest duzego pracodawcy
(zatrudniajgcego powyzej 250 osob), ale jest czternascie przedsigbiorstw klasyfikowanych ze
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wzgledu na

zatrudnienia

jako

srednie

(zatrudniajacych

w przedziale 50-249 osob). Najliczniejsza grupe stanowig mikroprzedsigbiorcy (zatrudniajacy

do 9 osob).

Tabela 14 Podmioty gospodarki narodowej wg klasy wielkosci (stan na 31.12.2012r.)

Ilo$¢ zatrudnianych os6b ‘ wojewodztwo
ogotem 271784 3910 1522
0-9 260389 3770 1446
10-49 9207, 121 62
50-249 1944 19 14
250-999 203 0 0
1000 i wigcej 41 0 0

Zrédto: Opracowanie wlasne wg danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Konkurencja o nowych inwestorow

Tabela 15 Polityka podatkowa (udziat stawki podatkow od gruntéw i budynkow zwigzanych z

prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w maksymalnej dopuszczalnej wartosci stawki w
danym roku)
Budynki, zwiazane z prowadzeniem

Grunty, zwigzane z prowadzeniem

dzialalnoSci gospodarczej dzialalno$ci gospodarczej

2009 85,8% 100%
2010 82,9% 100%
2011 83,1% 97,5%
2012 84,3% 100%
2013 87,6% 100%

Id: 9AAFAES9-F289-4425-BB5A-824E69CFB37B. Podpisany

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim

Stopien pokrycia gminy Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego wynosi

100%

TURYSCI

Walory turystyczne przyrodnicze

Turystyka Gminy Nowy Dwor Gdanski bazuje na walorach przyrodniczych regionu,
unikatowym polozeniu depresyjnym oraz zabytkach. Niezwyktly krajobraz i rozlegly horyzont
poprzecinany polami, rzekami i kanatami sg zapewne atutami turystycznymi Gminy Nowy
Dwor Gdanski.

Nowy Dwor Gdanski i okolice charakteryzujg si¢ duzg iloscig rzek, kanatdow oraz rowow

melioracyjnych. Do najwigkszych szlakow wodnych zaliczy¢ mozna rzeki: Nogat, Tugg,
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Linawe, Szkarpawg oraz Kanal Panienski. Bogactwo akwendw stwarza bardzo dobre warunki
do uprawiania wedkarstwa oraz turystyki wodnej oraz réznego rodzaju sportow wodnych.
Bardzo popularne na terenie Zulaw jest wedkarstwo, mozna tu natrafi¢ na okonie, plocie,
karasie, leszcze, oraz szczupaki. Te tereny to takze miejsce zycia wielu gatunkéw zwierzat,

m.in. bazantéw, liséw, saren, dzikow, borsukow, a nawet tosi europejskich.

Walory turystyczne antropogeniczne

Na terenie miasta i gminy znajdujg si¢ rowniez liczne zabytki §wiadczace o przesztosci tego

regionu, o warto$ci zarowno historycznej, jak i kulturowej. Naleza do nich:

Hydrotechnika — most zwodzony, most z tzw. ,,rozporkiem”, przyczétek mostu Stobbego -
w Nowym Dworze Gdanskim, $luza w Michatowie, przepompownia w Oslonce, ruina §luzy
w Marzecinie, sie¢ kanaldow i1 rowdw, melioracyjnych (unikat w krajobrazie), waly

przeciwpowodziowe na Tudze i Nogacie

Koscioly zabytkowe — Marzecino, Nowy Dwér Gdanski, Zelichowo, Marynowy, Tuja,

Wierciny, Kmiecin, Lubieszewo, Orlowo

Cmentarze zabytkowe — Orlowskie Pole, Zelichowo/Cyganek, Rézewo, Stawiec, Kepiny

Mate, Wierciny, cmentarz zotnierzy radzieckich w Kmiecinie,
Zachowane dawne uklady wsi z nawsiem - Marynowy, ulicowka wodna - Marzecino,
Architektura:

e domy podcieniowe — Marynowy, Ortowo, Zelichowo/Cyganek, Tuja PGR, Kmiecin,
Lubieszewo

e uklad miejskich kamieniczek (typowy dla osadnictwa olgderskiego), architektura
wiejska — werandy zdobione motywami roslinnymi,

e domy typu holenderskiego — Stobna, Orliniec, Solnica, K¢pki, Marzecino, Piotrowo,
dom inne obiekty - budowany przez Petera Loewena w Gozdawie, spichlerze nad

Nogatem w Jazowej,
Kolej waskotorowa — torowiska, mosty, budynek dworca

Zulawski Park Historyczny - Mleczarnia Leonharda Kriega, Muzeum Zutawskie,
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Zulawski Osrodek Kultury i Starostwo — dawny niemiecki dom ludowy
Glowne szlaki turystyczne
e Petla Zulawska
e Szlak Nadzalewowy i Kopernikowski (jako cze¢$¢ Miedzynarodowej Drogi Wodnej
E70)
e Migdzynarodowy Szlak Rowerowy R10
e Szlak Swietego Wojciecha
e Szlak kajakowy Zulawy i Powisle
e Szlak Mennonitow
e Nowodworski Szlak Pétnocny

e Nowodworski Szlak Poludniowy
Charakterystyka infrastruktury turystycznej

e Zutawski Park Historyczny - z Muzeum Zutawskim,

e Hotele — Willa Joker, Motel Angela przy Linawie,

e Restauracje - Willa Joker, Kaper, Bar Angela przy Linawie, karczma
w Solnicy,
e Funkcjonujace kwatery agroturystyczne —Rychnowo, Marynowy,

Lubieszewo, Cyganek, Stobna, K¢piny Male

e Wypozyczalnie roweréw — w Zutawskim Osrodku Kultury i Zutawskim Parku
Historycznym

e Slip do spuszczania todzi w Nowym Dworze Gdanskim

e Przystan w Ostonce

e Punkt Informacji Turystycznej w Nowym Dworze Gdanskim

e Place zabaw na terenie gminy
WLADZE MIASTA/GMINY

Wiadza w Gminie Nowy Dwor Gdanski jest stabilna, o czym $wiadczy¢ moze niezmieniony
sktad Rady Miejskiej oraz stale ta sama osoba, petnigca funkcje Burmistrza Nowego Dworu
Gdanskiego, w kadencji 2010 — 2014.

Najczestsze formy komunikacji ze spotecznoscig lokalng to: spotkania, umieszczanie

informacji na stronie internetowej Urzgdu Miejskiego, BIP Urzedu Miejskiego, tablice
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ogloszen w siedzibie Urzegdu, filii Urzedu oraz w Sotectwach, przeprowadzanie ankiet,
broszury informacyjne, komunikaty SMS, zebrania z mieszkancami, sesje Rady Miejskiej,

posiedzenia komisji tematycznych powotanych z cztonkéw Rady Miejskiej.
FINANSE PUBLICZNE

Wykres 8 Dochody i wydatki budzetu Gminy Nowy Dwér Gdanski w latach 2007 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wlasne wg danych GUS — Bank Danych Lokalnych

W rozpatrywanym okresie gmina przeszta od budzetéw z deficytem do budzetow

z nadwyzka, a od roku 2011 dochody sa wyzsze niz wydatki z budzetu.

W uyjeciu relacji poszczegdlnych wydatkéw do wydatkéw ogdtem nalezy zwrdci¢ uwage na
spadajacy udzial wydatkow na rolnictwo i1 towiectwo oraz rosnacy udziat wydatkow w
szczegdlnoSci na gospodarke komunalng i ochrone s$rodowiska, a takze na transport i

facznose.

Tabela 16 Struktura procentowa wydazkow
Wydatki budzetu gminy wedlug dzialow

2010 2011 2012 2013
w %
Dochody ogélem 100 100 100 100
Rolnictwo i lowiectwo 7,4 9,3 6,7 2,8
Transport i lacznosé 10,5 0,7 1,3 3,2
Gospodarka mieszkaniowa 6,5 6,1 54 7,0
Administracja publiczna 7,1 7,3 8,1 9,2
Bezpl.eczen.stwo publiczne i ochrona 0.9 0.9 13 13
przeciwpozarowa
Rozne rozliczenia - - - 0,4
Oswiata i wychowanie 27,2 32,9 37,2 37,8
Pomoc spolecz.na i.pozostale %adania 16.9 21,0 23.9 22.0
w zakresie polityki spolecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza 2,3 2,6 3,1 2,6
Gospodarka komunalna i ochrona 7,9 7,2 2,8 5,7
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srodowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa 1.9 2.3 2.6 25
narodowego

Kultura fizyczna 0,7 0,9 0,6 15
Dzialalno$¢ ustugowa 0,3 0,2 0,2 0,4
Ochrona zdrowia 0,5 0,5 0,6 0,7
Pozostale 10,0 8,0 6,3 29

Zrédto: Opracowanie wlasne wg danych z ,, Vademecum Samorzqdowca 2013 dla Gminy Nowy Dwor Gdanski

W ujeciu relacji poszczegdlnych dochodow do dochodow ogédtem zwraca sie¢ uwage na
spadajacy udziat dochodéw w rolnictwie i towiectwie oraz gospodarce komunalnej i ochronie
srodowiska. Rosngcy udziat dochodow odnotowano w dochodach od 0s6b prawnych 1 od

0sob fizycznych.

Tabela 17 Struktura procentowa dochodéw
Dochody budzetu gminy wedlug dzialow

2010 2011 2012 2013

w %
Dochody ogélem 100 100 100 100
Rolnictwo i lowiectwo 4,2 8,2 3,1 1,1
Transport i tacznosé 6,1 - 1,8 0,9
Gospodarka mieszkaniowa 7,1 6,6 6,1 6,9
Administracja publiczna -5 0,9 0,6 0,3
Bezpl.eczen'stwo publiczne i ochrona 0.6 0.3 05 1.0
przeciwpozarowa
Roézne rozliczenia 31,0 31,0 34,9 34,0
Os$wiata i wychowanie 0,6 0,7 0,2 0,2
Pomoc .spoleczna i pozostale zadania w zakresie 16,2 16,5 17.0 15,0
polityki spolecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza 0,5 0,5 0,5 0,5
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 2,8 4,2 0,6 0,0
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,0 0,0 0,2 0,0
Kultura fizyczna 0,1 0,1 0,1 0,6
Dochody od 0s6b prawnych i od 0séb fizycznych 24,8 27,5 32,4 35,9
Pozostale 5,4 3,5 2,0 3,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z ,, Vademecum Samorzqdowca 2013 dla Gminy Nowy Dwoér Gdarnski

Tabela 18 Dochody na 1 mieszkanca

ogoblem dochody wilasne

Jednostka terytorialna 2012 | 2012

71 z1
POMORSKIE 4141.44 2052.07
Powiat nowodworski 4923.87 2638.89
Krynica Morska 42512.93 28309.28
Nowy Dwér Gdanski 2781.27 1109.54
Ostaszewo 2742.79 1053.12
Stegna 3554.20 1805.97
Sztutowo 7344.77 4429.99

Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych GUS — Bank Danych Lokalnych
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Dochody na jednego mieszkanca w Gminie Nowy Dwor Gdanski sg jednymi z najmniejszych
spo$rod gmin nalezacych do powiatu nowodworskiego, jak réwniez o potowe mniejsze
w poréwnaniu do wartosci tych dochodéw w powiecie i wojewodztwie. Podobna sytuacja ma

miejsce w odniesieniu do dochodéw wtasnych na jednego mieszkanca.

WNIOSKI Z ANALIZY SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

MIASTA I GMINY NOWY DWOR GDANSKI

1. Usytuowanie geograficzne Gminy Nowy Dwor Gdanski, a w szczegdlnosci bliskosé
Metropolii Trojmiejskiej i Mierzei oraz lokalizacji przy trasie krajowej S7, sktaniaja do
postrzegania gminy jako obszaru o dogodnym potozeniu geograficznym. Jednocze$nie
usytuowanie  pomigdzy  Obszarem  Metropolitalnym  Trojmiasta,  Obszarem
Funkcjonalnym Elblaga oraz Miejskim Obszarem Funkcjonalnym Malborka uznaé
nalezy za dajace szanse rozwoju, szczegoélnie w sytuacji zwigkszenia mobilnos$ci
zawodowej mieszkancoéw. Dostrzec nalezy takze zagrozenia spowodowane dominujagcym
rozwojem ww. obszarow funkcjonalnych, ktére to ryzyko zniwelowane zosta¢ moze
dzieki powstaniu Obszaru Funkcjonalnego Zutawy, o ktorym mowa w najwazniejszych
krajowych dokumentach strategicznych.

2. Sytuacja demograficzna gminy nie sprzyja rozwojowi spoteczno — gospodarczemu
gminy, cho¢ na tle catego powiatu wypada ona stosunkowo dobrze. W gminie w
ostatnich latach obserwuje si¢ niekorzystne zmiany charakterystyczne dla catego kraju,
Swiadczace o starzeniu si¢ spoleczenstwa i zjawisku stalego zmniejszania si¢ liczby
ludnosci. Uwzglednienie i rozwigzanie problemow zwigzanych ze zmianami
demograficznymi (w szczegolnosci spadek ilosci mieszkancow, spadek ilosci oséb w
wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie 0sOb
w wieku poprodukcyjnym, ujemny przyrost naturalny zanotowany w roku 2013 oraz
ujemne saldo migracji) 1 warunkami spoteczno-ekonomicznymi (niskie dochody
mieszkancow) bedg istotnymi wyzwaniami stojgcymi przed Gming Nowy Dwor
Gdanski.

3. Ilo$¢ miejsc pracy w Gminie Nowy Dwor Gdanski na przestrzeni ostatnich lat
nieznacznie wzrosta, jednak mimo tendencji wzrostowej osob pracujacych na koniec
2013 roku
w gminie znajdowal si¢ niewielki procent osob pracujgcych sposrod mieszkancow
w wieku aktywnos$ci zawodowej. Podobnie jak w catym regionie, tak i w Gminie Nowy
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Dwor Gdanski powaznym problemem spotecznym pozostaje bezrobocie. Sytuacja
w powiecie nowodworskim jak i na terenie gminy jest w tym zakresie niepokojaca.
Powiat nowodworski posiada jedna z najwyzszych liczbe¢ bezrobotnych w stosunku do
ilosci mieszkancow w wojewodztwie, a nawet w kraju.

4. Na terenie gminy dominuja mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 0sob, najwigkszym
pracodawcg znajdujagcym si¢ na obszarze gminy jest podmiot gospodarczy o profilu
sredniego przedsiebiorstwa, zatrudniajgcego osoby w przedziale 50-249 oséb. Niezbyt
korzystnym zjawiskiem rozwojowym gminy jest male zrdznicowanie branzowe
dziatalnosci gospodarczej. Biorac pod uwage trendy gospodarcze kraju otwiera to
rowniez mozliwos¢ rozwoju w kluczowych branzach regionu oraz w obszarze
inteligentnych ~ specjalizacji  wojewddztwa pomorskiego. Na  terenie  gminy
zlokalizowanych jest wiele mikro 1 matych przedsigbiorstw oraz nieliczne $rednie
przedsigbiorstwa majace wigkszy wpltyw na rozwdj gminy. Wigkszos$¢ przedsigbiorstw to
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ktore nie generuja nowych miejsc pracy.

5. Liczba dzieci uczgszczajacych do przedszkoli 1 innych form wychowania przedszkolnego
jest zadowalajgca. Wzrost wynikéw egzamindéw w trzecich klasach gimnazjalnych
swiadczy o wilasciwej tendencji zmian zachodzacych w procesach dydaktycznych, lecz
warto$¢ wynikdéw nadal pozostajgca ponizej Sredniej wojewodztwa pomorskiego sugeruje
podjecie dziatan w kierunku systematycznego podnoszenia poziomu edukacji.

6. Oferta swiadczen medycznych Gminy Nowy Dwor Gdanski nie odbiega od poziomu
krajowego, gdyz pomimo obecnosci placowek oferujgcych zarowno podstawowa, jak
1 specjalistyczng opieke zdrowotng, wyniki ankiet przeprowadzonych wsrod
mieszkancow wskazuja na utrudniony dostep do specjalistow medycznych na terenie
gminy. Nalezy doda¢, iz w Gminie Nowy Dwor Gdanski nie funkcjonuja gminne
placowki ochrony zdrowia, wigc wpltyw na sytuacj¢ zwigzang z tematyka medyczng nie
jest bezposredni 1 w przypadku dzialan na poziomie gminnym ogranicza si¢ jedynie
dziatan na rzecz wzrostu §wiadomosci zdrowotnej mieszkancow.

7. Obserwujac sytuacje dotyczaca pomocy spotecznej w Gminie Nowy Dwor Gdanski
odnotowuje si¢ wyzszy udzial odsetek osob korzystajacych z pomocy spolecznej
w ilosci ludnosci ogotem korzystajacych z oferty osrodkdw pomocy spotecznej
w poréwnaniu z wojewodztwem badz powiatem. Przyczyng tego zjawiska jest niska
zamozno$¢ czgsci mieszkancow, ich niezaradnos$¢ zyciowa, dysfunkcje spoteczne oraz
brak mobilnosci zawodowe;j. Niepokojacy jest fakt, iz dochody na jednego mieszkanca w

Gminie Nowy Dwor Gdanski Y] jednymi
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z najnizszych Sposrod gmin nalezacych do powiatu nowodworskiego, jak rowniez
0 potowe mniejsze w porownaniu do wartosci tych dochodéw w wojewddztwie
pomorskim.

8. Bezpieczenstwo publiczne na terenie  gminy oceniane jest pozytywnie. Stan ten
potwierdzaja zaréwno udost¢pnione dane statystyczne, jak rowniez badanie ankietowe
wsrod mieszkancow. Pomimo wystgpowania przestepstw o charakterze kryminalnym, ich
wykrywalnos¢ jest bardzo wysoka.

9. Gmina Nowy Dwor Gdanski jest istotnym osrodkiem kulturalnym w powiecie. Swoja
pozycje zawdziecza bogatej 1 zroéznicowanej ofercie imprez cyklicznych
i okazjonalnych. W gminie dobrze rozwinigta jest sie¢ instytucji kultury. Ich dziatalnos¢
charakteryzuje wysoka jakos¢ oferty kierowanej do mieszkancow. Potwierdzaja to
rowniez wyniki ankiet przeprowadzonych wsrod mieszkancow, gdzie w diagnozie skali
probleméw gminy, zagadnienia zwigzane z ofertg kulturalng podmiotow dziatajacych na
terenie gminy ocenione zostaty jako ,,brak problemu”.

10. Stabg strong Gminy Nowy Dwor Gdanski jest zagospodarowanie infrastruktury
turystycznej. Zbyt mato jest miejsc noclegowych. Odwotujac si¢ do przeprowadzonych
badan, osoby zamieszkujace miejska cze$¢ gminy okreslaty stan dostepnosci obszaru na
kultywowanie turystyki jako ,,brak problemow”, osoby z obszaréw wiejskich natomiast
okreslaty je najczesciej jako ,,wysokie zagrozenie problemowe”. Gléwnym potencjalem
turystycznym gminy sa jej walory przyrodnicze i kulturowe oraz unikatowe potozenie
geograficzne. Dodatkowym atutem o charakterze turystycznym jest infrastruktura
sportowo-rekreacyjna gminy oraz liczne wydarzenia sportowe organizowane na jej
terenie.

11. Infrastruktura techniczna Gminy Nowy Dwor Gdanski oceniana jest w sposob
umiarkowany. Sie¢ wodociggowa jest dobrze rozwinieta i zaspokaja wickszo$¢ potrzeb
gminy w tym zakresie. Stabiej rozwini¢ta jest sie¢ kanalizacyjna, ktora zapewnia jedynie
nieco ponad polowe zapotrzebowania na obszarze gminy. Niezbgdna jest takze
modernizacja infrastruktury zwigzanej z obstuga sieci wodnej i kanalizacyjnej. Ze
wzgledu na efekt ekologiczny oraz bezpieczenstwo energetyczne niezbedne sa takze
dziatania zwigzane z podniesieniem efektywno$ci energetycznej w zakresie infrastruktury
technicznej na terenie gminy. Dzigki wielu inwestycjom poprawit si¢ takze stan drog
lokalnych, ktére jednak przez cze$¢ mieszkancow nadal wskazywane sg jako problem

pozostajacy do rozwigzania.
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12. Stan finans6w gminy nalezy oceni¢ pozytywnie. Niepokojace tendencje do rosnacego
deficytu zostaly zatrzymane i1 odwrécone. Jednak w perspektywie finansowania
zewngtrznego w latach 2014-2020, srodki dostgpne na nowe przedsigwzi¢cia w budzecie
matych gmin moga okaza¢ si¢ niewystarczajagce, by w petlni wykorzysta¢ szanse
aplikowania po $rodki unijne. Gmina Nowy Dwor Gdanski stanie przed trudno$ciami
finansowymi oraz organizacyjnymi, jakie niesie za sobg realizacja duzych projektow
partnerskich o oddziatywaniu ponadregionalnym, pretendowanych do dofinansowywania
w najblizszych latach. W ujeciu relacji poszczegdlnych wydatkow JST Gminy Nowy
Dwor Gdanski do wydatkéw ogoélem nalezy zwroci¢ uwage na spadajacy udziat
wydatkéw na rolnictwo i towiectwo oraz rosnagcy udzial wydatkow w szczegdlnosci na
gospodarke komunalng i ochrong srodowiska, a takze na transport i tagcznos¢. Natomiast
w kontekscie dochodow Gminy Nowy Dwor Gdanski, do dochodéw ogdtem zwraca si¢
uwage na spadajgcy udzial dochodéw w rolnictwie i1 towiectwie oraz gospodarce
komunalnej i ochronie srodowiska. Rosnacy udziat dochodow odnotowano w dochodach

od o0s6b prawnych i od o0sob fizycznych.
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C. ANALIZA SWOT DLA GMINY NOWY DWOR GDANSKI

Ponizej przedstawiono syntetyczne ujecie najistotniejszych cech Miasta 1 Gminy Nowy Dwor

Gdanski 1 czynnikéw zewnetrznych, ktore w najblizszej przysziosci moga wywiera¢ duzy

wplyw na rozwdj regionu.

SILNE STRONY | SLABE STRONY

— potozenie geograficzne atrakcyjne pod — niewykorzystany potencjat atrakcyjnosci
wzgledem logistyczno- transportowym obszarowej pod wzgledem turystycznym i
(dostepnos¢ komunikacyjna - trasa S7, przyrodniczym, zwigzany z brakiem
blisko$¢ Obszaru Metropolitalnego Trojmiasta rozpoznawalnego i wyr6zniajacego Gming
oraz Elblaga i Malborka) oraz turystycznym produktu regionalnego, turystycznego i
(blisko$¢ morza, unikatowy teren depresyjny) kulturowego

— teren dajacy mozliwos$¢ stworzenia dobrej — niski poziom zatrudnienia, zwigzany z
jakosci zycia spolecznego , bezpiecznego sezonowoscia rynku pracy oraz niska
mieszkania i funkcjonowania w przestrzeni bez mobilnoscia przestrzenng i zawodowa
zgietku i hatasu mieszkancow, powodujacy ubdstwo oraz

— obszar czysty ekologicznie wraz z korzystnymi |  Wysoki poziom patologii spotecznych
warunkami naturalnymi dla rozwoju — -brak inwestora strategicznego oraz trudno$¢ w
energetyki odnawialnej przygotowaniu oferty inwestycyjnej ze

— zyzne gleby i silnie rozwinigte rolnictwo wzglgdu na wystgpowanie bardzo zyznych
(wysoka kultura rolna) gleb na wigkszosci obszaru Gminy

— bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne — niska tozsamo$¢ regionalna mieszkancow
terenu oraz jego atrakcyjno$¢ przyrodnicza i zwigzana z historig Zulaw, prowadzaca czgsto
turystyczna do stabego zaangazowania oraz marazmu

— rzeki (Tuga i Szkarpawa), bedace czescia spolecznego, bedaca takze przyczyng stabych
szlakow turystycznych i miedzynarodowych wigzi z regionem ludzi mtodych (brak

— potencjal bazy o§wiatowej oraz kulturowe;j $wiadomosci tradycji wielopokoleniowej)

— starzejace sie spoleczenstwo oraz ujemne saldo
migracji spotecznych, szczegdlnie wsrdod ludzi
mitodych i dobrze wyksztatconych

— zly stan techniczny oraz nieuregulowana
sytuacja prawna czesci obiektow zabytkowych
pod wzgledem ochrony konserwatorskiej,
utrudniajaca pozyskiwanie srodkow
zewngtrznych na ich renowacje

SZANSE | ZAGROZENIA

— intensyfikacja dziatan wykorzystujacych — poglebiajacy sie proces starzenia
korzystna lokalizacj¢ turystyczng (m.in. spoteczenstwa oraz nasilenie ujemnego salda
rozszerzenie oferty turystycznej, rozwoj migracji spotecznej
agroturystyki) oraz dostgpnos¢ komunikacyjna | — dominujacy rozwéj Obszaru Metropolitalnego
(m.in. rozw6j przemystu logistyczno — Trojmiasta , Miejskiego Obszaru
transportowego) Funkcjonalnego Malborka oraz Elblgskiego

— utworzenie Obszaru Funkcjonalnego Zulawy Obszaru Funkcjonalnego
oraz dziatania w kierunku wykorzystania — wzrost zatrudnienia nierejestrowanego oraz
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przynalezno$ci Gminy do nowopowstalego
Obszaru Funkcjonalnego oraz zwigzkow,
porozumien i organizacji o znaczeniu
ponadregionalnym

— zmiana kierunkow produkcji rolnej oraz
rozw0j przetworstwa rolnego

— wzmocnienie dziatan na rzecz promoc;ji i
rozpowszechniania dziedzictwa kulturowego,
podejmowanych takze jako wspolne
inicjatywy pozostalych Gmin Zutawskich

— nowelizacja przepisow prawnych, w
szczegblnosci utatwiajgca finansowanie
renowacji zabytkow

— wzrost wspolpracy instytucji publicznych i
organizacji spotecznych w r6znych
dziedzinach zycia obywatelskiego, w tym
takze w celu tworzenia Gminy przyjaznej do
zamieszkania

— zmiana postaw spotecznych, w tym w zakresie
zwigkszenia mobilno$ci przestrzennej oraz
zawodowej oraz aktywno$ci obywatelskiej

— wzrost §wiadomosci ekologicznej
mieszkancoéw oraz dziatania na rzecz rozwoju
Odnawialnych Zrodet Energii (OZE)

— umocnienie wspolpracy oraz wzrost
wykorzystania korzysci ptynacych z bliskosci
lokalizacyjnej Obwodu Kaliningradzkiego

brak nowych mozliwosci legislacyjnych,
umozliwiajacych zmniejszenie obecnie
wystepujacej tzw. ,,szarej strefy”
zwickszenie napigcia w relacjach polityczno —
ekonomicznych, skutkujace takze spadkiem
bezpieczenstwa i niestabilnoscig cen w
rolnictwie
wzrost wskaznika przestepczosci na skutek
poglebiajacego sie procesu zubozenia
spolecznego
zmiany w przepisach prawnych i
wprowadzenie dodatkowych obostrzen , w tym
powodujacych wieksze niz dotychczas
zaangazowanie finansowe JST, niekorzystnie
wplywajace na pozyskiwanie finansowych
srodkdw zewnetrznych

nadmierny i niekontrolowany rozwaj
inicjatyw zagrazajacych tadowi ekologicznemu
Gminy

Kierunki rozwoju wyznaczane Gminie Nowy Dwor Gdanski na lata 2014 -2020 powinny
bazowa¢ na mocnych stronach gminy, tak by unika¢ zagrozen i minimalizowa¢ w jak
najwiekszym stopniu skutki stabych stron oraz maksymalnie wykorzysta¢ szanse dla gminy,

zidentyfikowane w diagnozie SWOT.

1. WIZJA I MISJA DLA GMINY NOW DWOR GDANSKI

Wizja rozwoju gminy to pozadany obraz przysztosci jednostki, jej sytuacji gospodarczej
1 spotecznej za kilka lat. Stanowi pewien stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cala
wspolnota samorzadowa, tj. wladze lokalne oraz ich partnerzy, wykorzystujac przy tym
mozliwosci plynace z wlasnych atutéw i1 szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Wizja

ukierunkowana jest prognostycznie; okresla cel, do jakiego zmierza gmina. Obraz okreslony
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zapisami wizji, przewiduje stworzenie warunkoéw do trwalego rozwoju gospodarczego

1 spotecznego Gminy Nowy Dwor Gdanski.

WIZJA
Gmina Nowy Dwor Gdanski 2020 miejscem:
- bezpiecznym i atrakcyjnym do zamieszkania
- wlasciwym do zrownowazonego rozwoju sektora rolno — spozywczego

- konkurencyjnym dla inwestorow szczegolnie poprzez wykorzystanie

strategicznej lokalizacji geograficznej

- rozpoznawalnym przez turystow

Sposobem urzeczywistnienia zaktadanej wizji jest misja. Stanowi ona nadrzedny cel
funkcjonowania wspdlnoty samorzadowej. Okresla przede wszystkim role wiadz w procesie
rozwoju, ale ma rownocze$nie integrowaé, motywowaé 1 rozbudzaé aspiracje calej
spotecznosci lokalnej. Stanowi jasny przekaz dla turystow i gosci, odwiedzajacych gming.
Zawiera w sobie podstawowe wartos$ci, na ktorych zamierzaja koncentrowa¢ swoje dziatania

decydenci i mieszkancy Gminy Nowy Dwor Gdanski.
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MISJA

Kultywowanie tradycji i tozsamoSci regionalnej, eksponowanie

unikatowosci  geograficznej, wykorzystanie zasobow naturalnych

oraz strategicznego polozenia poprzez zaangazowanie lokalnej

spolecznosci i instytucji zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

IV. OBSZARY STRATEGICZNE ORAZ CELE STRATEGICZNE |
OPERACYJNE

A. OBSZARY STRATEGICZNE

W wyniku przeprowadzonej diagnozy oraz na podstawie wnioskow z analizy SWOT, a takze
w zgodzie z wyznaczong wizja 1 misja, okreslone zostaty trzy gléwne obszary wysitku

strategicznego dla Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2014-2020:

1. Obszar spoteczny
2. Obszar gospodarczy

3. Obszar infrastruktury i sSrodowiska

W kazdym z obszaréw wyznaczony zostal jeden cel strategiczny, uszczegdtawiany w dalszej

czgsci dokumentu poprzez cele operacyjne oraz kierunki dziatan.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE ORAZ KIERUNKI
DZIALAN

Budowa kapitatu spotecznego

Wzrost zatrudnienia

Systematyczne podnoszenie
poziomu edukacji

Wzrost §wiadomosci
prozdrowotnej mieszkancow

Cel strategiczny ,,AKTYWNA SPOLECZNOSC GMINNA” zawiera w sobie zagadnienia

zwigzane z kapitatem spotecznym, zatrudnieniem, edukacjg, oraz zdrowiem i jest najszerszym

pod wzgledem pojeciowym celem strategicznym. Wzrost szeroko rozumianej aktywnosci

mieszkancow gminy jest warunkiem koniecznym do osiagnigcia poprawy w omawianych
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dziedzinach. Element aktywnos$ci stanowi wigc punkt wspolny dla wskazanych obszarow,
stad decyzja o zebraniu ich w jeden cel strategiczny oraz zaproponowanie kierunkoéw dziatan

zgodnych z tematyka poszczegdlnych celow operacyjnych.
CELE OPERACYJNE

1.1 Budowa kapitalu spolecznego

1.2 Wzrost zatrudnienia

1.3 Systematyczne podnoszenie poziomu edukacji

1.4 Wzrost Swiadomosci prozdrowotnej mieszkancow

WSKAZANIE KIERUNKOW DZIALAN W RAMACH POSZCZEGOLNYCH
CELOW OPERACYJNYCH

1.1 Budowa kapitalu spolecznego

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 1.1
- wzrost poziomu tozsamosci lokalnej

- rewitalizacja przestrzeni publicznej

- upowszechnianie wolontariatu oraz alternatywnych form wspoétdziatania ze szczegdlnym

uwzglednieniem opieki nad osobami starszymi
- wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzagdowych

- dziatania na rzecz integracji spotecznosci lokalnej, w tym mieszkancoéw terenow wiejskich

oraz ludzi mtodych

Wskazniki
S Wartos¢ .
Definicja Tendencja do 2020
bazowa
Liczba zorganizowanych zaj¢c¢/konferencji /warsztatow
W szkolach z tematyki tozsamosci regionalnej i wiedzy o | Warto$¢ obecna Wzrost 0 20%
regionie
Wozrost o 1 obszar
llos¢ zrewitalizowanych obszarow przestrzeni miejskiej | Warto$¢ obecna przeznaczony do
rewitalizacji
Ilos¢ wsi objetych rewitalizacja przestrzeni publicznej Warto$¢ obecna Wzrost o 7 wsi
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Wzrost liczby 0s6b z obs_zar_(')w wiejskich korzystajacych Wartosé obecna Warost 0 10%
z infrastruktury rekreacyjnej

'W'zr_ost liczby 0s6b mtodych zaangazowanych w Wartoéé obeena Warost 0 10%
inicjatywy lokalne

1.2 Wzrost zatrudnienia

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 1.2
- upowszechnianie aktywno$ci i mobilnosci zawodowej, mozliwej dzigki bliskosci licznych

Obszaréw Funkcjonalnych oraz Obszaru Metropolitalnego Trojmiasta
- wspieranie inicjatyw rozwoju ekonomii spoteczne;j
- rozpowszechnianie idei ksztalcenia ustawicznego oraz ksztatcenia osob dorostych

- ksztattowanie, pobudzanie $wiadomos$ci oraz wsparcie osob wykluczonych spotecznie

Wskazniki

Definicja Wartose Tendencja do 2020

bazowa

Ilos? 0s0b z terem% gmm),/ pracujaca poza granicami Wartodé obecna Warost 0 10%
Gminy Nowy Dwoér Gdanski
llos¢ funkcjonujgcych na terenie gminy spotdzielni 0 ’
socjalnych
llo$¢ funkcjonujacych na terenie gminy centrow 0 1
aktywnosci lokalnej
Ilo$¢ 0s6b wykluczonych spotecznie objetych wsparciem | Warto$¢ obecna Wzrost 0 20%

1.3 Systematyczne podnoszenie poziomu edukacji

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 1.3
- kontynuowanie efektywnych dziatan edukacyjnych na poziomie podstawowym i

gimnazjalnym

- wsparcie programéw edukacyjnych na rzecz uczniéw o specjalnych potrzebach

edukacyjnych (w tym szczegdlnie uzdolnionych)

- tworzenie warunkOw oraz dzialania na rzecz wzbogacenia oferty edukacyjnej oraz spedzania

czasu wolnego na rzecz osob starszych
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Wskazniki

Definicja

Wartos¢
bazowa

Tendencja do 2020

Liczba zaje¢ wyrownawczych oraz dodatkowych w
szkotach ze szczegdlnym uwzglgdnieniem uczniéw o
specjalnych potrzebach edukacyjnych

Wartos¢ obecna

Wzrost 0 10%

Liczba nowopowstatych inicjatyw skierowanych dla os6b
starszych

Nie dotyczy

1.4 Wzrost Swiadomosci prozdrowotnej mieszkancow

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 1.4

- wspieranie i promocja badan profilaktycznych ze szczeg6élnym uwzglednieniem chorob

cywilizacyjnych

- promocja, ksztaltowanie i pobudzanie §wiadomos$ci mieszkancow w zakresie zdrowego

stylu zycia i prawidtowego odzywiania

- propagowanie i wspieranie inicjatyw wykorzystujacych infrastrukture rekreacyjno —

sportowa w celu wypracowania zachowan stuzacych poprawie stanu zdrowia

Wskazniki

Definicja

Wartos¢
bazowa

Tendencja do 2020

Liczba odbytych spotkan promocyjno - informacyjnych
w zakresie zdrowia i badan profilaktycznych

Wartos¢ obecna

Wzrost 0 20%

Liczba zaje¢ odbytych w przedszkolach, szkotach
podstawowych oraz gimnazjalnych, zwiagzanych ze
zdrowym trybem zycia

i odzywiania

Wartos¢ obecna

Wzrost 0 10%

Wysokos¢ srodkow gminy wydanych na promocje¢ badan
profilaktycznych

Warto$¢ obecna

Wzrost 0 15%
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Cel strategiczny ,,ROZWIJAJACA SIE GOSPODARKA” uwarunkowany zostal przez
lokalizacje Gminy Nowy Dwor Gdanski w  bezposrednim sgsiedztwie Obszaru
Metropolitalnego Trojmiasta oraz Zatoki Gdanskiej 1 Morza Battyckiego z jednoczesnym
uwzglednieniem polozenia geograficznego na terenie Zulaw, ktore to czynniki pozwalaja
upatrywaé¢ szans rozwoju gospodarczego gminy poprzez budowanie  postaw
proprzedsigbiorczych wsréd mieszkancow gminy, umiejscowienie na jej terenie inwestorow

zewnetrznych oraz optymalne wykorzystanie ziem rolniczych o najwyzszej klasie jakosci w

Polsce.

WSKAZANIE KIERUNKOW DZIALAN W RAMACH POSZCZEGOLNYCH
CELOW OPERACYJNYCH

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 2.1
-tworzenie warunkow oraz budowa oferty dla inwestycji zewngtrznych ze szczegdlnym

wykorzystaniem polozenia strategicznego
- wspieranie postaw proprzedsi¢biorczych wsrod osob mtodych

- wspieranie przedsiewzi¢¢ z zakresu zwigkszania dostgpu do sieci szerokopasmowego

Internetu

- popularyzacja kooperacji i wspotpracy regionalnej przedsigbiorcoOw poprzez klastry
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Wskazniki
L tos¢ .
Definicja Wartosc Tendencja do 2020
bazowa
Przygotowana oferta dla inwestorow zewnetrznych 0 1

Ilos¢ konferencji/warsztatow o tematyce zwigzanej z
przedsigbiorczos$cig osob mtodych oraz propagujacych 0 7
inicjatywy klastrowe

Ilo$¢ nowych dziatalno$ci gospodarczych prowadzonych
przez osoby do 30 roku zycia

Nie dotyczy 100

2.2 Modyfikacja kierunkow produkcji rolnej oraz rozwaoj przetworstwa rolnego

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 2.2
- wspieranie rozwoju rolnictwa ze szczegdlnym uwzglgdnieniem zmian umozliwiajacych

efektywniejsze wykorzystanie zyznos$ci gleb

- wspieranie inicjatyw na rzecz implementacji i upowszechniania innowacyjnych rozwigzan w

sektorze rolno — spozywczym

- modernizacja i przystosowanie wiejskiej infrastruktury technicznej na potrzeby zmian

zachodzacych w rolnictwie
- popularyzacja kooperacji i wspoOtpracy regionalnej rolnikow poprzez grupy producenckie

- stworzenie 1 promocja regionalnych produktow rolnych i ekologicznych

Wskazniki
o Warto$¢ .
Definicja Artose Tendencja do 2020
bazowa

Liczba spotkan informacyjnych o tematyce zwigzanej z .

. e Nie dotyczy 4
kierunkami dziatan
Li'c?ba. km zmodernizowanych /przystosowanych drog Nie dotyczy 20
wiejskich
Liczba powstatych rolnych produktow regionalnych Nie dotyczy 2
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2.3 Bogata i rozpoznawalna oferta turystyczna i kulturalna

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 2.3
- budowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury Kkulturalnej 1 turystycznej ze

szczegOlnym uwzglednieniem obiektéw zabytkowych

- wzbogacenie oferty kulturalnej i wypracowanie dodatkowych sposobow jej

rozpowszechniania

- dziatania na rzecz tworzenia produktow regionalnych (w tym produktow turystycznych ze

szczegolnym uwzglednieniem wykorzystania unikatowego polozenia geograficznego)
- wspieranie inicjatyw na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego
- efektywne wykorzystanie istniejacych zasobow turystycznych

- zagospodarowanie akwendéw wodnych wraz z budowa i modernizacjg infrastruktury

towarzyszacej

- wspieranie dziatan na rzecz rozwoju oferty turystycznej i agroturystycznej

Wskazniki
A Wartos¢ .
Definicja artose Tendencja do 2020
bazowa
Ilo$¢ zmodernizowanych obszaréw uzytecznosci 1 5
publicznej o charakterze kulturalnym
Mos¢ nowlych sl_)osob('?w dystrybuc.ji informacji o Nie dotyczy 9
wydarzeniach i ofercie kulturalnej
Tlosé turystycznych produktow regionalnych Zutaw 0 2
Ilo$¢ miejsc zagospodarowanych infrastruktura wodna 1 6

Zauwazony na etapie diagnozy oraz analizy SWOT potencjal Gminy Nowy Dwor Gdanski
jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania, a takze widoczne potrzeby w zakresie
infrastruktury techniczno — bytowej oraz cheé zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
oraz zachowania najwyzej jakosci srodowiska naturalnego, staly si¢ ramami kierunkowymi w
wyznaczeniu celow operacyjnych w zakresie celu strategicznego CZYSTE SRODOWISKO 1
ATRAKCYJNA PRZESTRZEN.
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WSKAZANIE KIERUNKOW DZIALAN W RAMACH POSZCZEGOLNYCH
CELOW OPERACYJNYCH

Kierunki dziatan w ramach celu operacyjnego 3.1
- budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej dla mieszkancow

- budowa i modernizacja infrastruktury sportowej
-budowa i modernizacja infrastruktury drogowej

- Wsparcie inicjatyw na rzecz zwigkszania atrakcyjnosci obszaru jako miejsca do

zamieszkania

Wskazniki
Definicja Wartosc Tendencja do 2020
bazowa

Ilo$¢ km wybudowanych/oznakowanych tras/$ciezek 0 150
rowerowych
Ilo$¢ nowopowstatych miejsc aktywnosci lokalnej Nie dotyczy 7
Ilo$¢ km $redniorocznie przebudowanych lub ., Utrzymanie .

. , Warto$¢ obecna | dotychczasowej
zmodernizowanych drog lokalny ..

tendencji

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 3.2
- wspieranie dziatan z zakresu monitoringu §rodowiska naturalnego oraz poprawy jakosci

powietrza, wod i gleb

- edukacja mieszkancow gminy oraz innych oséb z zakresu ochrony srodowiska oraz regulacji

stosunkow wodnych

- popularyzacja i wspieranie rozwoju przemystu nieucigzliwego dla srodowiska i wpisujgcego

si¢ w zasady zréwnowazonego rozwoju
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- wspieranie inicjatyw na rzecz poprawy efektywnos$ci gospodarki odpadami

- dziatania na rzecz regulacji systemu melioracji oraz zabezpieczen przeciwpowodziowych

Wskazniki
N Wartos¢ .
Definicja artose Tendencja do 2020
bazowa
llo$¢ przedsigwzie¢ edukacyjnych (broszur y
informacyjne/spotkania) dla mieszkancéw o tematyce 0 4
ochrony srodowiska naturalnego i regulacji stosunkoéw
wodnych
Ilos'fi km c.iek(')w wodnych p?ddanychldziaianiom Nie dotyczy 30
melioracyjnym oraz regulacji stosunkoéw wodnych
Wazrost 11(_)s01 odp_adow komunalnych poc%flawanych Wartoéé obeena Warost 0 15%
procesowi recyklingu na skutek segregacji

Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 3.3
- wsparcie przedsiewzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii

- wspieranie rozbudowy i modernizacji systemu sieci wodno-kanalizacyjnej oraz zwigzanej z

nig infrastruktury

- dzialania na rzecz rozwoju i modernizacji zrodel zaopatrzenia w energi¢ cieplng wraz z

rozbudowa 1 modernizacjg sieci cieplowniczej

- wsparcie inicjatyw z zakresu poprawy efektywnosci energetyczne;j

Wskazniki

A Wartos¢ .

Definicja Artose Tendencja do 2020
bazowa

[lo$¢ zrealizowanych przedsiewzie¢ z zakresu OZE 0 5
Ilo$¢ zmodernizowany elementéw infrastruktury 0 )
gospodarki wodno - sciekowej
Il'os'é km 'Zmo'dernizowanej/wybudowanej sieci Nie dotyczy 3
cieplowniczej

V. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACJI STRATEGII

Aby efektywnie i sprawnie realizowa¢ cele, i kierunki dziatan opracowane w Strategii

Rozwoju Gminy nalezy wdrozy¢ skuteczny system monitorowania oraz oceny tej strategii.
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Monitoring ma na celu zbieranie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji danego
celu/dziatania, ktory pozwala na eliminacj¢ ewentualnych nieprawidtowosci w ich realizacji i
wprowadzaniu niezbednych zmian, umozliwiajacych osiggnigcie wezesniejszych zatozen. W
wyniku ewaluacji natomiast ustalone zostaje, czy w efekcie podejmowanych dziatan powstaty
zaktadane zmiany | czy wptynety one na realizacje wyznaczonych celéw. Zakres monitoringu
i ewaluacji  Strategii  wyznaczaja  okreslone w  niej cele  strategiczne
| operacyjne oraz zaproponowane kierunki dziatan. Ewaluacja Strategii prowadzona bedzie w
celu okreslenia rzeczywistych efektow zrealizowanych kierunkéw dziatan w niej zapisanych,

a jej ocena opiera¢ si¢ bedzie na nastgpujacych kryteriach:

1. Skutecznosci — pozwala okresli¢ czy zostaly osiagnigte cele Strategii zatozone na etapie
programowania.

2. Efektywnosci — pozwala oceni¢ poziom ekonomiczny Strategii.

3. Uiytecznosci — pozwala oceni¢ zgodno$¢ celéw Strategii z faktycznymi problemami
i potrzebami grupy docelowe;j.

4. Trafnosci — obrazuje, do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadajg potrzebom,
wskazanym w danym obszarze.

5. Trwalosci — pozwala prognozowa¢ okres trwania pozytywnych zmian wywotanych

oddziatywaniem Strategii po czasie obowigzywania dokumentu.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji, pozwoli
wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i1 celow zawartych
w Strategii, wynikajagcych ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania podmiotow,
realizujacych poszczegélne kierunki dzialan, zmian prawodawstwa oraz innych warunkow
i okolicznosci, mogacych wptynagé na zasadno$¢ podejmowanych interwencji. Oprocz
modyfikacji poszczegélnych elementéw Strategii, w trakcie jej realizacji mozliwe bedzie
uwzglednienie nowych, dodatkowych kierunkéw dziatan, ktore beda wpisywac sie

W wyznaczone cele strategiczne i operacyjne.

Za realizacj¢ dziatan zgodnych z dokumentem strategii odpowiedzialny jest Burmistrz,
natomiast za prowadzenie monitorowania i ewaluacji Zespol Strategiczny, ktory zostanie
powotany przez Burmistrza.
W jego sktad wejdzie od 4 do 8 osdb. Zespot Strategiczny bedzie si¢ zbieral co najmniej raz

na dwa lata, a do jego zadan naleze¢ bedzie m.in.:
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e przedstawienie wnioskéw z realizacji poszczegdlnych zadan w ramach realizacji
celow priorytetowych zawartych w Strategii ujetych w opracowanym wieloletnim
planie inwestycyjnym;

e monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegolnych kierunkéw  dziatan
1 konkretnych zadan;

o sformutowanie wnioskow i zalecen wprowadzajacych usprawnienia W kwestii
wdrazania Strategii,

e opracowanie sprawozdan z posiedzen.

Przewodniczacy Zespolu Strategicznego zobowigzany jest przedstawi¢ Radzie Miejskiej
sprawozdanie sporzadzone przez Zespot Strategiczny. Co najmniej raz w ciggu dwoch lat,
analizowane beda postepy w realizacji zadan, wyznaczonych
w ramach zapisanych kierunkéw dziatan Strategii. Rada Miejska, jako instytucja kontrolna

I podejmujaca uchwaty, bedzie mie¢ za zadanie:

e akceptacj¢ dwuletnich sprawozdan z realizacji Strategii, w szczego6lnos$ci osiggnigcia
celow;

e analizowanie i zatwierdzanie wnioskOw o zmiang tresci Strategii Rozwoju;

e uchwalanie aktualizacji Strategii Rozwoju;

e uwzglednienie zadan zaplanowanych w ramach wyznaczonych kierunkéw dzialan,
zadan do realizacji przy przyjmowaniu budzetu Gminy oraz wieloletnich planow

inwestycyjnych lub innych dokumentow strategicznych o znaczeniu lokalnym.

Informacje na temat stanu realizacji Strategii beda przekazywane mieszkancom gminy, jak
réwniez wszystkim zainteresowanym, za posrednictwem strony internetowej Urzedu

Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim, a takze podczas spotkan ze spotecznoscig lokalna.
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Uzasadnienie

Dnia 30 stycznia 2014 roku podjeta zostatla Uchwata Rady Miejskiej w Nowym Dworze Gdanskim w sprawie
przystapienia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwoér Gdanski. Powotany (na mocy Zarzadzenia Nr
665 Burmistrza Nowego Dworu Gdanskiego z dnia 18.02.2014 roku) Zespot ds. Strategii Rozwoju Gminy Nowy
Dwor Gdanski przy wspotpracy z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej przygotowal projekt dokumentu
Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski, anastgpnie dokonal zmian w tre$ci dokumentu zgodnie

z protokotem z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w dniach 29.05-19.06.2014 roku. Powstaly dokument
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

W zwiazku z powyzszym podjecie przedstawionej uchwaly nalezy uzna¢ za celowe i zasadne.
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